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мЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ВЫПОЛНЕНИЮ КуРСОВОго проекта
1. Общие положения

Целевое назначение курсового проекта
Изучение курса «Планирование на предприятии» завершается разработкой курсового проекта, который является обобщающей самостоятельной учебной работой студентов в области планирования деятельности предприятия и является подготовительным этапом к выполнению дипломной работы.

Данный курсовой проект выполняется студентами IV курса дневного и заочного отделения.

Курсовой проект имеет своей целью закрепление и углубление теоретических знаний по курсу, а также приобретение практических навыков выполнения технико-экономических расчетов планируемых показателей деятельности предприятий.

Содержание и структура курсового проекта
Объем курсового проекта должен быть в пределах 40-50 страниц
Содержание и структура курсового проекта должна быть приблизительно следующей:

Введение – 5-6% общего объема

Теоретическая часть – 15-20 %

Аналитическая часть – 20-35 %

Рекомендации по расчету плановых показателей деятельности предприятия – 30%

Выводы – 10%

Список используемой литературы

Приложения

Оформление курсового проекта
Курсовой проект по дисциплине «Планирование на предприятии» выполняется на листах бумаги формата А-4 [203х288 мм] с одной стороны и брошюруется под титульным листом [приложение 1].
В тексте необходимо делать ссылки на источник в списке указанной литературы или соответствующую таблицу с указанием страницы.

Все страницы текста, таблицы, схемы, рисунки должны быть пронумерованы.

Консультации по курсовому проекту даются преподавателями-руководителями в дни и часы консультаций, предусмотренных расписанием, имеющимся на кафедре.

Порядок сдачи и защиты курсового проекта
Выполненный и оформленный курсовой проект студенты сдают на кафедру для проверки. Срок сдачи курсового проекта определяется учебным графиком. При получении положительной рецензии студент допускается к защите курсового проекта. Если рецензия предполагает доработку курсового проекта, то в соответствии с замечаниями рецензента студент исправляет проект и сдает на повторное рецензирование.

Защита курсового проекта принимается преподавателем кафедры. На изложение содержания курсового проекта студенту отводится 7-10 мин., после чего преподаватель задает вопросы в объеме курсового проекта. Особое внимание следует обратить на технико-экономические показатели, полученные в результате расчетов. Оценка за курсовой проект производится по результатам защиты с учетом качества выполнения основных разделов проекта.

Исходные данные к курсовому проекту
Исходными данными к курсовому проекту служат:

1. Тематика курсового проекта.

2. Отчетные данные предприятия, собранные за время прохождения производственной практики.

3. Настоящий учебно-методический комплекс.

4. Рекомендуемая специальная литература.

2. СОДЕРЖАНИЕ И МЕТОДИКА ВЫПОЛНЕНИЯ 

ОСНОВНЫХ РАЗДЕЛОВ КУРСОВого проекта
Введение
В данном разделе студент должен кратко изложить основные экономические тенденции, рассмотреть задачи развития той отрасли, на примере которой разрабатывается курсовой проект, охарактеризовать основные направления совершенствования планирования деятельности предприятия с целью улучшения результатов производственно-хозяйственной деятельности и более полного удовлетворения спроса населения в разнообразной продукции (услугах). Во введении также должно быть дано обоснование актуальности и практической значимости выбранной темы исследования, должна быть четко сформулирована цель и задачи, которые необходимо решать в ходе курсового проектирования, определены объект и предмет исследования.
1. Теоретическая часть
Теоретическая часть курсового проекта выполняется в соответствии с темой проекта и представляет собой обзор современного состояния теории и практики по выбранной проблеме. Изучение теоретических основ решаемой проблемы должно опираться на работы ведущих экономистов, нормативные документы. Одновременно студент должен определить свое отношение к рассматриваемому вопросу. Далее излагаются особенности, достижения и недостатки в процессе планирования по рассматриваемой проблеме.

Заканчивается теоретическая часть краткими выводами по изучаемому вопросу.

2. Аналитическая часть
Основная задача аналитической части курсового проекта заключается в объективной оценке существующей системы планирования и обосновании необходимости ее совершенствования на предприятии. При раскрытии каждой темы необходимо дать краткую характеристику предприятия, провести общий анализ результатов производственно-хозяйственной деятельности предприятия за три последних года, рассмотреть и дать оценку существующей на предприятии системе планирования (виды разрабатываемых планов, ответственные исполнители, сроки начала и окончания работ, перечень и применяемые методики определения показателей, перечень и источники получения исходной информации и т. д.). Особое внимание уделить проблеме, определенной индивидуальным заданием. В ходе анализа выделить как положительные, так и отрицательные моменты в организации планирования, указать наиболее явные причины сложившейся ситуации, определить основные направления совершенствования планирования деятельности предприятия.

3. Рекомендации по расчету плановых показателей

    деятельности предприятия
Данный раздел курсового проекта включает в себя разработку двух организационно-технических мероприятий по повышению эффективности деятельности предприятия. При этом необходимо обязательно дать обоснование целесообразности данных мероприятий, описание их сущности и оценку эффективности.
Предлагаемые мероприятия могут быть связаны с:

- внедрением новых видов продукции (услуг);
- внедрением прогрессивных форм обслуживания населения;
- повышением качества исполнения услуг и культуры обслуживания клиентов;
- расширением сервисной сети;
- совершенствованием организаций производства, труда и управления и др.
Технико-экономическое обоснование предложенных мероприятий выполняют по следующим основным показателям:

- рост производительности mpуда;
- прирост объема продукции (услуг);
- условно-годовая экономия;
- годовой экономический эффект;
- срок окупаемости затрат..
Рассмотрим порядок расчета плановых показателей:

1) Прирост объема производства и реализации продукции (услуг)
Данный показатель рассчитывается по мероприятиям, приводящим к увеличению притока заказов. Прирост объема реализации продукции (услуг) определяется раздельно по каждому мероприятию, полученные результаты суммируются.

Прирост объема продукции (услуг) в результате внедрения новых видов продукции (услуг), организации прогрессивных форм обслуживания населения, улучшения культуры обслуживания населения определяют по формуле:

(О = Онj 
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(29),
где Онj – количество изделий нового j-го вида продукции (услуг), либо количество заказов, выполненных с использованием j-ой прогрессивной формы обслуживания, либо дополнительное количество заказов в связи с улучшением культуры обслуживания; определяется исходя из практики действующего предприятия и масштаба распространения предлагаемого мероприятия, ед.;

Цj – прейскурантная цена j-го вида услуг, либо средняя цена единицы продукции (услуг)при j-той прогрессивной форме обслуживания населения, либо средняя цена единицы продукции (услуг), сложившаяся на предприятии при внедрении j-го мероприятия по улучшению культуры обслуживания, д.ед.
Увеличение объема продукции (услуг) в результате совершенствования режима работы приемных пунктов:

а) за счет повышения коэффициента сменности:
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(30),
где Orj – средний объем услуг, принятый за один час работы по приемному пункту, д.ед.;

(Lj – увеличение числа часов работы в день j-го приемного пункта, час.;
Dj – число рабочих дней j-го приемного пункта в планируемом году, дни;
g – поправочный коэффициент (0.6 - 0.75);

n – количество приемных пунктов, по которым повышается коэффициент сменности.

б) за счет увеличения количества дней работы приемных пунктов:
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(31),
где Однj – средний объем продукции (услуг), реализованных за день работы j-му приемному пункту, д.ед.;

g – поправочный коэффициент (0,6 – 0,75);

n – количество приемных пунктов, по которым увеличивается количество рабочих дней, дни.

Объем производства по ряду отраслевых групп услуг может быть увеличен за счет пропускной способности ведущего оборудования, вызванного заменой действующего устаревшего оборудования новым, более прогрессивным. В этом случае прирост объема услуг составит:

(О = 
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(32),
где (Опл – увеличение производственной программы ведущего участка, шт., кг;

Цср – средняя цена обработки одного изделия, д.ед.;

Ви – средняя масса одного обезличенного изделия, кг.

(Опл рассчитывается как разница между производственной программой до и после замены ведущего оборудования.

Прирост объема производства, вызванный снижением трудоемкости изготовления (ремонта) одного изделия:

(О = 
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(33),
где Т1,2 – трудоемкость изготовления (ремонта) единицы изделия, час. (мин.).

Изменение производственной программы в результате сокращения потерь рабочего времени:

(О = 
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(34),
где (П – сокращение потерь рабочего времени одного рабочего в год, час.; 

r – численность рабочих, охваченных данным мероприятием, чел.

2) Рост производительности труда
Данный показатель определяется по каждому мероприятию по формуле:

Пт = 
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(35),
где (r – возможное сокращение численности работников в результате проведения организационно-технического мероприятия, чел.

rисх – исходная численность работников в планируемом году при сохранении отчетной выработки, чел.

rисх = rотч 
[image: image8.wmf]´
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где rотч – среднесписочная численность работников в отчетном году, чел.;
rо – индекс изменения объема производства услуг в планируемом году по сравнению с отчетным.

Порядок расчета возможного (условного) сокращения численности работников ((r) в результате проведения мероприятий может быть различен.

Для мероприятий, приводящих к снижению трудоемкости выполнения услуг, возможное сокращение численности определяется по формуле:

(r= 
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(37),
где (Т – сокращение затрат труда на производство услуг за год в результате внедрения мероприятия (внедрения нового оборудования, технологического процесса, применения новых видов материалов, внедрения научной организации труда и др.), час.;

Fотч – полезный фонд рабочего времени одного рабочего в отчетном году, час. (с учетом данных действующего предприятия);
Квн – средний отчетный коэффициент выполнения норм выработки рабочими на работах, по которым происходит сокращение затрат труда в результате проведения организационно-технических мероприятий (1,05 – 1,1).

Сокращение затрат труда можно определить двумя путями:

а) за счет сокращения трудоемкости выполнения отдельных операций:
(Т = (t1 – t2) 
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(38),
где t1,2 – трудоемкость выполнения операции до и после проведения мероприятия, час.;

Опл – плановый объем услуг, связанных с проведением мероприятия, с момента его внедрения до конца года в натуральном выражении.

б) За счет сокращения удельного веса изделий, поступающих на обработку на отдельные операции (транспортные, вспомогательные и т. п.):

Т = tотч 
[image: image11.wmf]´
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(39),
где tотч – отчетная трудоемкость выполнения операции, час.;

У1,2 – удельный вес изделий, поступающих на обработку на данную операцию до и после проведения мероприятия, %.

Мероприятия по научной организации труда приводят в основном к улучшению использования рабочего времени: сокращению целодневных и внутрисменных потерь рабочего времени.

Возможное сокращение численности рабочих в результате сокращения целодневных потерь времени определяется по формуле:
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(40),
где rисх – исходная численность рабочих планируемая в периоде, рассчитанная по средней выработки отчетного года, чел.;
Fдн.отч,пл – число рабочих дней в году по отчетному и плановому балансу рабочему времени, дн.

Возможное сокращение численности рабочих в результате сокращения внутрисменных потерь времени определяется по формуле:


[image: image14.wmf].

.

.

.

пл

дн

отч

дн

исх

исх

Т

Т

r

r

r

´

-

=

D








(41),
где Тдн.отч.пл – средняя продолжительность рабочего дня по отчетному и плановому балансу рабочего времени, час.

3) Снижение себестоимости услуг
Внедрение организационно-технических мероприятий в большинстве случаев обеспечивает снижение себестоимости услуг.

При определении экономии в результате действия организационно-технических мероприятий расчеты проводят по отдельным калькуляционным статьям, в зависимости от изменения расходов.

При влиянии организационно-технических мероприятий на увеличение объема услуг происходит относительное уменьшение условно-постоянных расходов.

Экономия в результате относительного сокращения условно-постоянных расходов определяется по формуле:

Э = 
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(42),
где Зу-п – сумма условно-постоянных расходов в отчетом году, т.д.ед.;
Уо – темп прироста услуг в планируемом году по сравнению с объемом продукции (услуг) в отчетном году, %;
Уу-п – темп прироста суммы условно-постоянных расходов и планируемом периоде по сравнению с отчетным, %.

Сумма условно-постоянных расходов определяется на основе данных действующего предприятия.

Изменения по другим статьям расходов определяют на основе конкретного мероприятия и его влияния на величину расходов.

Экономия основных и вспомогательных материалов (с учетом транспортных расходов) определяется по формуле:

Э = (Н1 
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(43),
где H1,2 – норма расхода материалов на одно изделие соответственно до и после проведения мероприятия, кг, м, шт.;

Ц1,2 – средняя цена единицы материалов соответственно до ч после проведения мероприятия, д.ед.;
N – количество изделий (объем) в натуральном выражении.

Если в результате мероприятия изменяется только норма расхода материалов, то Ц1 = Ц2; если меняется только цена, то, соответственно H1 = Н2.

При определении экономии расходов на основные и вспомогательные материалы следует учитывать и транспортно-заготовительные расходы (принимать их величину в размере 2-3% от стоимости основных и вспомогательных материалов).

Расчет изменения расходов на топливо и энергию на технологические цели производится аналогично расчетам по экономии основных и вспомогательных материалов.

Основная заработная плата производственных рабочих: расчет изменения расходов по данной статье производится по формуле:

Э = (t1 
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(44),
где tl,2 – трудоемкость единицы услуг в нормо-часах соответственно до и после проведения мероприятия;

Ст1,2 – средняя часовая тарифная ставка, д.ед.;

Удч – коэффициент доплат до часового фонда заработной платы данной категории рабочих (1,25 – 1,4 , по отчетным данным практики).

Экономия по дополнительной заработной плате производственных рабочих определяется по формуле:

Э = (Зосн1 – Зосн2) 
[image: image22.wmf]´
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где Зосн1,2 – основная заработная плата производственных рабочих до и после проведения мероприятия, д.ед.;

Удоп – средний процент дополнительной заработной платы данной категории рабочих (7,5 – 9 %, по данным предприятия).

Экономия по отчислениям на социальные нужды: расчет изменений расходов по данной статье производится по формуле:

Э = (Зосн1 + Здоп1) – (Зосн2 + Здоп2) 
[image: image24.wmf]´
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где Здоп1,2 – дополнительная заработная плата производственных рабочих соответственно до и после проведения мероприятия, д.ед.;
Усн – установленный процент отчислений на социальные нужды.

Изменения по статье «Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования» рассчитывают следующим образом:

Э = (Цоб1 – Цоб2) (
[image: image26.wmf]´
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где Цоб1,2 – стоимость оборудования, с учетом монтажа, соответственно до и после замены оборудования, д.ед. Если мероприятием предусматривается механизация ручных работ, то Цоб1 = 0;

Ус.об. – затраты на содержание оборудования в процентах к его стоимости (8 – 10%).

Расходы на амортизационные отчисления: изменения по данной статье определяют:

Э = (Цоб1 – Цоб2) 
[image: image28.wmf]´
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где Уа – установленный процент амортизационных отчислений от стоимости оборудования, %.

Если планом предлагается мероприятие, связанное с заменой одного вида оборудования другим или установкой оборудования на операциях, выполняемых ранее вручную, необходимо рассчитать потребное количество вновь устанавливаемого оборудования и количество снимаемого с эксплуатации оборудования.
4) Общая сумма условно-годовой экономии (Эу-г) от внедрения организационно-технических мероприятий рассчитывается как сумма экономии по различным статьям себестоимости.

5) Годовой экономический эффект:
Эгод = Эу-г – (нК
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где (н – нормативный коэффициент экономической эффективности;
К – дополнительные капитальные вложения, д.ед.

6) Срок окупаемости капитальных затрат:
Ток = 
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Рассчитанный в проекте срок окупаемости не должен повышать нормативного значения и соответствовать сроку морального старения.

7) Если реализация проектного мероприятия предполагает участие внешних инвесторов, то производится расчет дополнительных показателей эффективности инвестиционного проекта:

- чистый дисконтированный доход (ЧДД);
- индекс доходности (ИД);
- внутренняя норма доходности (ВНД);
- срок окупаемости инвестиций (tок).
Чистый дисконтированный доход при расчете в текущих (базисных) ценах и постоянной норме дисконта определяется по формуле:
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(51),
где Rt – результаты, достигаемые на t-м шаге расчета (реализации проекта);
Зt – затраты, осуществляемые на t-м шаге расчета;
Kt – капитальные вложения на t.м шаге расчета;
Е – норма дисконта (норма дохода на капитал), отн. ед.;
t – номер шага расчета (0, 1, 2, 3… Т);
Т – горизонт расчета, равный номеру шага расчета (месяц, квартал, год), в котором производится ликвидация объекта (проекта);
at = (1+Е)–t – коэффициент дисконтирования (приведения) на t-м шаге расчета при постоянной норме дисконта, отн. ед.

Для предприятий результаты (Rt) формируются как выручка (нетто) от продажи (реализации) продукции за минусом налога на добавленную стоимость, акцизов и обязательных аналогичных платежей.

Сумма затрат (Зt) формируется как себестоимость проданной продукции (за вычетом амортизационных отчислений) плюс первоочередные налоги и платежи, отнесенные на финансовые результаты хозяйственной деятельности, а также налог на прибыль.

В итоге денежный поток (ДП) по операционной деятельности (эффект), достигаемый на t-м шаге расчета, определяется выражением:
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(52),
где Иt – полная себестоимость продукции на t-м шаге расчета;
Ht – совокупные налоги на t-м шаге расчета;
Пt – чистая прибыль на t-м шаге расчета;
At – амортизационные отчисления на t-м шаге расчета.

Чистый дисконтированный доход представляет разницу между суммой элементов денежного потока по операционной деятельности (эффектов) и приведенной к тому же моменту времени величиной капитальных вложений денежного потока по инвестиционной деятельности и является основным критерием при оценке эффективности инвестиционного проекта. 

Если ЧДД инвестиционного проекта положителен, то проект является эффективным и может рассматриваться вопрос о его реализации. При этом, чем выше уровень ЧДД, тем эффективнее проект.
Второй показатель – индекс доходности – определяется отношением суммы приведенных эффектов к величине дисконтированных капитальных вложений:
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Из формул расчета ЧДД и ИД вытекает следующее:

- если ЧДД положителен, то ИД > 1 и проект эффективен; 

- если ЧДД отрицателен, то ИД < 1 и проект представляется неэффективным; 

- если ЧДД = 0, то ИД = 1 решение об эффективности проекта требует дополнительных данных.

Третий показатель – срок окупаемости инвестиций – определяется временным интервалом (от начала осуществления проекта), за пределами которого интегральный эффект становится положительным. Это период (месяцы, годы), в течение которого первоначальные капиталовложения по инвестиционному проекту покрываются суммарным эффектом от его осуществления. Он определяется из условия:
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(54),
где tok – срок окупаемости капитальных вложений, то есть номер шага расчета (месяц, квартал, год), за пределами которого интегральный эффект становится положительным.

Четвертый показатель – внутренняя норма доходности (ВНД или Евн). Внутренняя норма доходности соответствует такой норме дисконта, при которой чистый дисконтированный доход при реализации инвестиционного проекта равен нулю.

Численное значение ВНД (Евн) определяется решением уравнения: 
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где Евн – внутренняя норма доходности, отн.ед.

В заключение проведенных расчетов следует представить сводную таблицу показателей экономической эффективности.

Таблица 1

Сводная таблица показателей экономической эффективности

проектируемых мероприятий
	Мероприятие
	Условное высвобождение численности, чел.
	Рост производительности труда
	Прирост объема реализации
	Годовой экономический эффект
	Срок окупаемости затрат

	
	
	
	д.ед.
	%
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	Итого по предприятию
	
	
	
	
	
	


Мероприятия, предложенные в курсовой работе для внедрения, следует учитывать при расчете планируемых технико-экономических показателей работы предприятия.

Расчет планируемых показателей работы предприятия

После расчета экономической эффективности проектируемых мероприятий производится расчет плановых показателей работы предприятия. Он состоит из следующих разделов:

- годовая программа производства и реализации продукции (услуг);

- расчет затрат на обеспечение ожидаемого уровня производства продукции (услуг);

- финансовые результаты и потребность в финансировании;

- сравнительная таблица основных технико-экономических показателей деятельности предприятия.
Рассмотрим структуру и содержание каждого раздела.
1. Годовая программа производства и реализации продукции (услуг)
Основная задача данного подраздела – определить возможность предприятия по производству продукции (оказании услуг) требуемого качества и в заданные сроки с учетом спроса населения на эту продукцию (услугу).

Годовая программа производства и реализации продукции (услуг) рассчитывается на основе отчетных данных о выпуске продукции (оказании услуг) за последний анализируемый год и планируемом росте объема реализации в результате внедрения проектируемых мероприятий.

В том случае если проектные мероприятия предусматривают оказание новых видов услуг или организацию новых форм обслуживания, вопросам описания продукции и их преимуществ целесообразно уделить особое внимание.

Расчет ожидаемого уровня производства и реализации продукции (услуг) служит основой для определения потребности в материальных, трудовых, финансовых ресурсах и определяется по формуле:
Опл = Оотч + (О
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где Опл, Оотч – соответственно объем производства и реализации услуг в плановом и отчетном году, д.ед.

(О – прирост объема производства продукции (услуг), вызванный проектными мероприятиями, д.ед. В данном случае во внимание принимаются только мероприятия, ведущие к дополнительному притоку заказов.

После расчета производственную  программу разбивают по кварталам и месяцам с учетом коэффициентов сезонности. В случае проектирования мероприятий, направленных на сглаживание сезонных колебаний производства и потребления продукции (услуг), рассчитывают плановые коэффициенты сезонности.

Разбивку производственной программы по месяцам рекомендуется отразить в таблице следующей формы.

Таблица 2

Ожидаемый уровень производства услуг в 20 __ году с разбивкой по кварталам

	Период времени
	Ксез план


	План производства по периодам года

оводства по пери

одам года

	
	
	в натуральном

выражении


	в стоимостном

выражении
	В % к годовому объему

производства услуг

	Январь
	
	
	
	

	Февраль
	
	
	
	

	Март
	
	
	
	

	Итого 1 квартал:
	
	
	
	

	Апрель
	
	
	
	

	Май
	
	
	
	

	и т.д.

J -Д.
	
	
	
	

	Всего за год
	Ксез.год.
	Опл
	Опл
	100


2. Расчет затрат на обеспечение ожидаемого уровня производства продукции (услуг)

В данном разделе определяют сумму затрат по основным статьям расходов для обеспечения ожидаемого уровня производства с учетом внедрения проектируемых организационно-технических мероприятий.

Расчет затрат на кадровое обеспечение включает расчет следующих показателей: 

- численность рабочих (определенной квалификации для выполнения годовой программы производства);
- численность работающих;
- фонд заработной платы работающих, рабочих;

- средняя заработная плата одного рабочего, работающего;

- выработка одного рабочего;
- выработка одного работающего.

При расчете плана по труду и его оплате необходимо учитывать проектные мероприятия по повышению эффективности деятельности предприятия, влияющие на показатели плана.

Расчет плана по труду и его оплате начинают с расчета численности персонала предприятия. При этом следует исходить из следующих правил:

1) если предлагаемые к внедрению мероприятия связаны лишь с ростом производительности труда, то численность работающих на плановый период должна быть равна численности отчетного периода;

2) если предлагаемые к внедрению мероприятия приводят к увеличению численности работающих, то требуется подробное обоснование соответствующих расчетов с обязательным их отражением в оценке затрат на заработную плату и необходимых компенсационных выплат при увольнении работников в соответствии с действующим законодательством.

Расчет фонда оплаты труда.

Плановый фонд заработной платы, как для всего предприятия, так и для любого его структурного подразделения рассчитывается по формуле

Фз.пл = Фз.баэ.  ± Фз.баз. ( К ( Н
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где Фз.пл. – плановый фонд заработной платы, д.ед.;

Фз.баз. – базовый фонд заработной платы, д.ед.;

К – коэффициент прироста объема производства за счет внедрения предлагаемых в проектной части курсового проекта мероприятии;

Н – норматив прироста заработной платы за один процент прироста объема производства (Н = 0,9 – 0,95).

Если численность работающих в плановом периоде соответствует численности работающих в базовом периоде, то расчет планового фонда оплаты труда рабочих и служащих определяется следующим образом:

1) определяется удельный вес фонда оплаты труда рабочих (служащих) в общем фонде оплаты труда предприятия (подразделения) в отчетном периоде (Yi).
2) определяется плановый фонд оплаты труда рабочих (служащих) (ФОТ):

ФОТi = Yi 
[image: image36.wmf]´
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Все расчеты по численности работающих, фонду их заработной платы сводятся в общий план по труду и его оплате.

Таблица 3
План по труду и его оплате

	№

п/п
	Показатели


	Ед.

измерения
	20__г.

(отчетный)
	20__г.

(плановый)
	Отклонение

(+/-)

	1
	2
	3
	4
	
	

	1.
	Объем производства продукции (услуг)
	д.ед.
	
	
	

	2.
	Численность работающих, всего в том числе:

рабочих

служащих
	чел.

чел.

чел.
	
	
	

	3.
	Среднегодовая 

выработка в расчете:

на одного рабочего

на одного работающего
	д.ед.

д.ед.

д.ед.
	
	
	

	4.
	Фонд оплаты труда

в том числе:

рабочих

служащих
	д.ед.

д.ед.

д.ед.
	
	
	

	5.
	Среднемесячная 

заработная плата 

на одного рабочего

на одного работающего
	д.ед.

д.ед.

д.ед.
	
	
	

	6.
	Затраты заработной платы на один рубль производства продукции (услуг)
	д.ед.
	
	
	


Расчет плановой себестоимости производства и реализации продукции (услуг).

Разработка данного раздела строится на основе ожидаемого производства и проектных мероприятий. Следует также принять во внимание действующую на предприятии методику расчета себестоимости и существующие законодательные акты Российской Федерации (положение о порядке включения затрат в себестоимость услуг и продукции).

Рассмотрим основные методики расчета себестоимости.

1) Метод прямого счета – определяют полную себестоимость по основным экономическим элементам либо путем калькулирования.

2) Методика планирования себестоимости услуг в результате ее снижения по технико-экономическим факторам проектируемого мероприятия.

1. Определить затраты на один рубль услуг (Зотч) в отчетном году по формуле:
Зотч = 
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(59),
где Сотч – полная себестоимость услуг в отчетном году, д.ед.;

Ор.у.отч – объем производства и реализации услуг в отчетном году, д.ед.
2. Рассчитать себестоимость услуг планируемого года исходя из затрат отчетного года (Срасч) по формуле:
Срасч = Зотч ( Ор.у.пл
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где Ор.у.пл – ожидаемый уровень производства услуг, руб.

3. Определить плановую себестоимость услуг в планируемом году (Спл) по формуле:
Спл = Срасч – Эобщ
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где Эобщ – общая сумма экономии от снижения себестоимости за счет всех технико-экономических факторов проектируемых мероприятий, д.ед.

4. Определить затраты на 1 руб. реализации услуг в планируемом году (Эпл) по формуле:
Зпл = 
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(62),
5. Расчет снижения затрат в планируемом году:

З = 
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(63).
3. Финансовые результаты и плановая потребность в финансировании

Работа над разделом предполагает расчет плановых значений основных финансовых показателей, характеризующих результаты деятельности предприятия. В разделе необходимо рассчитать величину плановой прибыли и планового уровня рентабельности производства отдельных видов продукции (услуг).

Расчет плановой прибыли производится по следующей схеме:

1) планируемые доходы от реализации продукции (услуг);

2) плановые издержки производства продукции (услуг);

3) плановая валовая прибыль (п.1 –п.2);

4) общепроизводственные расходы (по видам);

5) плановая чистая прибыль (п.3 – п.4).

Расчет планового уровня рентабельности продукции (услуг) осуществляют по формуле:
Ризд = Ппл / Спл ( 100%






(64),
где Ппл – плановая величина чистой прибыли, д.ед.;

Спл – плановые издержки производства продукции (услуг).

В завершение раздела делаются выводы о сроке окупаемости капитальных вложений. Расчет срока окупаемости капитальных вложений проводят по формуле:
Ток = К / (Агод + Пгод)






(65),
где К – необходимые капитальные вложения, д.ед.;

Агод – годовая амортизация, д.ед.;

Пгод – годовая прибыль, д.ед.

4.    Сравнительная таблица основных технико-экономических показателей

        производственно-хозяйственной деятельности предприятия

По результатам расчетов, выполненных в третьей части работы составляем сравнительную таблицу по следующей форме:

Таблица 4
Основные технико-экономические показатели работы предприятия

	№

п/п
	Наименование

показателей
	Единица

измерения


	Величина показателя
	Изменения

(+,-,%)

	
	
	
	по действ.

предприят.
	по 

проекту
	

	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1.
	Объем реализации услуг:

а) в денежном выражении

б) в натуральном выражении
	д.ед.
	
	
	%

	2.
	Численность персонала всего:

в том числе рабочих
	чел.
	
	
	%

	3.
	Выработка:

а) одного работающего

б) одного рабочего
	д.ед.
	
	
	%

	4.
	Фонд оплаты труда

а) всего персонала

б) рабочих
	руб.
	
	
	%

	5.
	Среднегодовая заработная плата:

а) одного работающего

б) одного рабочего
	д.ед.
	
	
	

	6.
	Коэффициент опережения роста

производительности труда по сравнению с ростом средней заработной платы
	
	
	
	

	7.
	Полная себестоимость
	д.ед.
	
	
	

	8.
	Затраты на рубль услуг
	д.ед.
	
	
	

	9.
	Прибыль
	д.ед.
	
	
	

	10.
	Уровень рентабельности
	%
	
	
	+ , -


5. Выводы по курсовому проекту
Студент кратко в тезисной форме излагает основные моменты проекта:

- основные проблемы и перспективы развития отрасли и отдельного предприятия;

- выводы по теоретическому изучению проблемы, обозначений в теме проекта и практическое ее применение на примере объекта исследования;

- основные результаты краткого анализа деятельности предприятия и организации работы, связанной с разработкой планов;
- мероприятия по повышению эффективности деятельности предприятия и их эффективность;

- характеристика полученных планируемых технико-экономических показателей 
- выводы по решению перечисленных во введении задач и достижении поставленной цели.

Приложение 
Примерный план курсового проекта
Тема:  «Планирование производительности труда на предприятии»
Введение

I. Теоретические аспекты планирования производительности труда на предприятии
1.1. Значение и задачи планирования производительности труда
1.2. Показатели и порядок планирования производительности труда на предприятии
1.3. Особенности и направления совершенствования планирования производительности труда на предприятии
II. Анализ хозяйственной деятельности предприятия.

2.1. Краткая характеристика предприятия 

2.2. Анализ основных технико-экономических показателей деятельности предприятия за рассматриваемый период
2.3. Анализ показателей производительности труда персонала предприятия
2.4. Анализ системы планирования на предприятии
III. Рекомендации по повышению производительности труда на предприятии
3.1. Сущность рекомендуемых мероприятий, направленных на повышение производительности труда на предприятии
3.2. Экономическое обоснование проектируемых мероприятий
3.3. Сводный расчет эффективности проектируемых мероприятий

3.4. Расчет планируемых показателей деятельности предприятия с учетом внедрения рекомендуемых мероприятий

Заключение
Список литературы
Приложения
Примерная тематика курсовых проектов по дисциплине

«ПЛАНИРОВАНИЕ НА ПРЕДПРИЯТИИ»
1. Система планирования на предприятии.

2. Информационное обеспечение плановых расчетов.

3. Методы обоснования плановых решений.

4. Разработка стратегии предприятия.

5. Система целей и технология их обоснования в стратегическом планировании.

6. Планирование продаж на предприятиях сферы услуг.

7. Планирование производственной программы на предприятиях сферы услуг.

8. Планирование производственной мощности (пропускной способности) предприятия.

9. Планирование развития потенциала предприятия.

10. Планирование технического развития предприятия.

11. Планирование инновационной деятельности предприятия.

12. Планирование организационного развития.

13. Планирование трудовых отношений на предприятии.

14. Планирование производительности труда на предприятии.

15. Планирование потребности в персонале предприятия.

16. Планирование заработной платы на предприятии.

17. Планирование материально-технического обеспечения предприятия.

18. Планирование материальных затрат.

19. Планирование себестоимости услуг и продукции.

20. Планирование прибыли на предприятии.

21. Планирование рентабельности на предприятии.

22. Налоговое планирование на предприятии.

23. Финансовое планирование на предприятии.

24. Учет рисков в планировании на предприятиях сферы обслуживания.

25. Социальное планирование на предприятии.

26. Оперативно-производственное планирование на предприятиях сферы услуг.

27. Планирование внешнеэкономической деятельности.

28. Разработка бизнес-план финансового оздоровления предприятия.

29. Разработка бизнес-плана внедрения нового вида услуг.

30. Разработка бизнес-плана технического перевооружения предприятия.

31. Разработка бизнес-плана инвестиционного проекта.

32. Планирование реализации бизнес-планов.
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